Kompetenzen

In meiner beruflichen Aktivitdt der vergangenen 30 Jahren konnte ich folgende Kompetenzen unter Beweis stellen, die
ich in die Beratung einbringe:

«  Berufliche Erfahrungen in verschiedensten Konzerneinheiten: Zentrale, inlandische Filialen, inlandische Nieder-
lassung, auslandische Tochtergesellschaften, auslandische Niederlassung

«  Management Erfahrung als Chief Operating Officer: Steuerung von IT-Projekten, Prozessoptimierung, Steuerung
der Aufbau- und Ablauforganisation, der Funktionen Personal, Rechnungswesen, Audit, Back Office

«  Erfahrung im internationalen Management durch langjahrige Auslandsaufenthalte in Frankreich und Italien

«  Uber1o-jahrige Management Erfahrung im Personalgeschift: als Personalleiter, als Leiter des Shared Service Cen-
ters, als Leiter des Center of Expertise. Erfahrung in Divisionalisierungs- und Zentralisierungsprozessen

«  Leitung des Projektes , Transformation der Personaladministration zum Shared Service Center”

« Langjahrige Erfahrung in der Transformation der Personalfunktion von der administrativen hin zu strategisch
beratenden Rolle.

« Langjahrige Erfahrung in der Gestaltung optimaler Zusammenarbeit von Konzerneinheiten: Back Office — Front
Office, Personalfunktion — IT-Funktion, Global HR —local HR, Personalberatung — Shared Service, Arbeitgeber — Be-
triebsrat

«  Erfahrungen in Instrumenten und Prozessen der Personalentwicklung

+  Praktische Erfahrung in der Steuerung eines beispielgebenden Werteprozesses fiir einen Konzern

Folgende Qualifikationen bringe ich in Beratung und Coaching ein:

«  NLP-Neurolinguistisches Programmieren: Practioner und Master bei Changeworks
»  Energetisches Sprachtraining Lingva Eterna

«  Systemisches Coaching: Ausbildung bei Wilhelm Backhausen in Heidelberg — Systemisches Coaching im Metafo-
rum in Abano Terme

«  Kommunikationsmodelle Friedemann Schulz von Thun
*  Hypnose: Ausbildung zum Hypnocoach in der Hypnoseakademie
«  Wingwave: Ausbildung zum WingWave Coach bei Cora Besser Sigmund

+  MET (Meridiane Energie Technik) bei Rainer Franke
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